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Inledning — resiliens
som verktyg 1 Agenda 2030

AGENDA 2030 pekar ut riktningen for en hallbar utveckling
for vérldens lander och ar lika viktig internationellt som for
det lokala och regionala hallbarhetsarbetet i Sverige. Ett
antal rapporter de senaste dren visar hur kommuner och
regioner har tagit till sig Agenda 2030 och vilka utmaningar
de stoter pa'. Arbetet med agendan idr omfattande och
forutsitter bade att den integreras i befintliga verksamheter
och att de enskilda mélen integreras med varandra. Det
tvirsektoriella arbetssittet, milens komplexitet och odel-
barhet och anpassning till lokal och regional niva dr nigra
svarigheter som tas upp. Utmaningarna som samhallet star
infor ar komplexa och kan omojligt hanteras inom enskilda
sektorer. Ett mdl kan inte nds pd bekostnad av ett annat, lika
lite som ett land kan nd mélen med negativ inverkan pa ett
annat lands mojligheter att uppnd malen. Att kunna stilla
om till en héllbar utveckling i en turbulent och samman-
kopplad virld kriver nya kunskaper och nya arbetssatt.
Med den utgdngspunkten riktar det hir projektet upp-
marksamheten mot teorier och metoder kring resiliens.
Resiliensteori har potential att bidra till formagan att
hantera komplexa héllbarhetsutmaningar och tiden dr mogen
for att testa teorierna i praktiken. Resiliens som angreppssitt
i héllbarhetsarbetet har de senaste dren provats i kommuner
och regioner pa olika platser i virlden med positiva resultat.
Forskning pa regional planering av naturresurser i Australien

visar till exempel att resiliens kan bidra till att integrera
arbetet med olika hillbarhetsmal, forbittra samverkan over
olika nivder och sektorer och stirka anpassningsférmagan
infor omvirldsforandringar, exempelvis genom mer effektiva
system for uppfoljning och lirande?. 2018 lanserades
Wayfinder, en internetbaserad guide for att anvinda resiliens
som sammanfattar bide forskning och erfarenheter frin
praktiska tillimpningar>.

Samtidigt dr inte resiliens ndgon universallosning och
metoder och verktyg behover anpassas till varje plats och
sammanhang. Det hir projektet tar avstamp i de senaste
insikterna kring tillimpning av resiliens och testar hur
metoder och verktyg kan anpassas och utvecklas for lokala
och regionala organisationer med utvecklingsansvar i
Sverige. P4 det sittet bidrar projektet till att stirka nitverk
och utbyten mellan resiliensforskare och praktiker.

1 Stadskontoret, 2019, "Agenda 2030 i myndigheter, kommuner och
regioner”; Gustafsson mfl,, 2018, "Lokal implementering av Agenda 2030
och Globala malen”; Nordregio, 2019, "Globala mal fér lokala prioriteringar:
Agenda 2030 pa lokal niva”; SKL, 2018, "Lokala och regionala initiativinom
Agenda 2030”; Glokala Sverige, 2019, "Glokala Sverige - Agenda 2030 i

kommuner och regioner”
2 Sellberg, 2018 (se sid. 14, Las mer)
3 Enfors-Kautsky m.fl,, 2018 (se sid. 14, L4s mer)
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Om projektet

Resiliens i praktiken for svensk forvaltning ir ett utbildnings-
och utvecklingsprojekt om hur forskning kring resiliens kan
tillimpas i samhaillsplanering pa lokal och regional niva.
Fem organisationer med utvecklingsansvar deltog i projektet
under 2019: Sodertilje, Virmdo och Vixjé kommun, Region
Viastmanland och Upplandsbygd lokalt ledd utveckling.
Projektet drivs av Stockholm Resilience Centre vid
Stockholms universitetet tillsammans med Albaeco och

ar finansierat av forskningsrddet Formas.

Projektet har haft tre mal:

1) att ge deltagarna kompetensutveckling,

2) att bidra till pAgdende processer och verksamhetsomraden
i de deltagande organisationerna, samt

3) att utveckla verktyg och tillvigagdngssitt for att tillimpa
resiliens i samhillsplaneringen pa lokal och regional niva.
Det overgripande syftet ar att bidra till ett mer integrerat
och langsiktigt strategiskt hallbarhetsarbete som ar battre

rustat att hantera dagens komplexa samhallsutmaningar.

Under 2019 triffades alla medverkande pa tvd workshopar
och diremellan genomfoérde de pilotaktiviteter i sina egna
verksambheter. P4 den forsta workshopen fick deltagarna

en introduktion till resiliens och exempel pa hur det kan
tillimpas. Den andra workshopen gick ut pé att alla fick

ta del av varandras erfarenheter och lirdomar fran pilot-
aktiviteterna. Pilotaktiviteterna var olika for varje organisation,
men alla innebar att organisationen fick anvinda ndgot av
vad de lart sig och sprida kunskapen till fler. Projektet har
praglats av ett dmsesidigt lirande och pilotaktiviteterna
samskapades av deltagarna och projektledarna. De del-
tagande organisationerna kunde medverka med upp till

fem personer pa vardera workshop, men fler var engagerade

i de olika pilotaktiviteterna.
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Mer integrerat och

langsiktigt strategiskt
hallbarhetsarbete

Feedback pa hur vi kan
fortsatta utveckla
material & metoder

Projektets mal var att bidra till: kompetensutveckling for deltagarna, pagdende
processer i organisationerna, samt metodutveckling.

Box 1: Uppldgg under 2019

2-dagars workshop med introduktion till resiliens
och tillampningar (april)

— Aktiviteter ute i deltagande organisationers
verksamheter (8—10 olika workshops, larande-
aktiviteter) med stéd fran projektledningen
(maj—september)

— Avslutande 2-dagars workshop dar alla
organisationer delade erfarenheter fran sina
pilotaktiviteter (oktober)

— Individuell enkat for att utvdrdera projektet
(november)
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Resiliens 1 korthet

Resiliens i praktiken baseras bdde pa forskning och pé
erfarenheter frin praktiska tillimpningar och innehéller tre
huvudsakliga komponenter: #ink, process och verktygslida.

Tank

Resiliensperspektivet dr ett

ey

angreppssatt for att hantera
de komplexa samhills-
utmaningar vi star infor

och utgar fran nigra

insikter fran forskningen:

— Minniskan och vara
samhillen r en del av
och beroende av biosfiren och det méste vara en
utgdngspunkt om hallbar utveckling ska tas pa allvar.

— Sambanden mellan vdra samhillen och ekosystemen de
ar beroende av dr komplexa och forandringar sker inte
alltid gradvis och forutsidgbart. Ekosystem kan skifta
plotsligt och odterkalleligt, till exempel fran en klar till
en grumlig sjo.

— Vileverien tid d& manniskan omformar naturen
pa global skala, och det har skett i en accelererande
omfattning sedan 1950-talet. Graden av global
sammankoppling ir idag s omfattande att det dr svért
att se konsekvenserna av olika samhilleliga vigval.

For att nd en hallbar utveckling krdvs inte bara anpassningar,
utan ocksd omfattande omstillningar av vara samhillen och
var relation till naturen. Men hur stiller vi om p4 ett sitt
som inte gor oss onddigt sdrbara, skapar oférutsedda
konsekvenser pd andra platser och forsitter oss i svira
malkonflikter? Resiliensperspektivet hjilper oss att ta ett hel-
hetsperspektiv och inte utgd fran att varlden alltid kommer

se ut som den gor idag. For att skapa en héllbar utveckling i
en foranderlig varld maste vi bygga upp en langsiktig forméga
att hantera olika pafrestningar, anpassa oss och fornya oss
vid dndrade forhdllanden — det vill sdga vara resilienta. Det
gor vi till exempel genom att ha en méngfald av l6sningar
istdllet for att satsa allt pa ett kort; involvera minniskor som
ir direkt berorda i beslutsfattandet; och hela tiden fortsitta
lara oss (se Box 3). Om vi tror att allt gar att kontrollera och
forutse ar risken stor att vi missar viktiga osdkerhetsfaktorer
och istdllet 6kar sdrbarheten. Dessutom behover vi se hur
véra ekologiska, sociala och ekonomiska utmaningar ar
sammankopplade. Vi har inte rdd att [6sa ett problem genom
att skapa ett annat. Det hir perspektivet forutsitter att vi tar
oss utanfor de vilbekanta stupréren och sitter vara lokala
och regionala strategier i ett storre sammanhang av hillbar
utveckling pa planeten.

Box 2: Definition av resiliens
1 social-ekologiska system

Resiliensperspektivet ser samhallen och de ekosystem de
ar beroende av som sammankopplade “social-ekologiska”
system. Resiliens speglar formagan hos ett sadant system
att uppratthalla mansklig valfard i tider av forandring,
genom att buffra storningar, anpassa sig och nar det
behovs transformeras. Kort sagt ar resiliens formagan

att hantera forandring och fortsatta att utvecklas.
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Process

Insikterna om resiliens som en
viktig egenskap i samman- P ™
kopplade ekologiska, sociala -
och ekonomiska system har lett

fram till en metod som kallas
resiliensanalys. Det dr en
samverkansprocess i fem steg

med avsikt att skapa en battre

forstdelse av komplexa héllbarhetsutmaningar, i till exempel
ett avrinningsomrade eller lokalsamhille, for att identifiera
mer integrerade och effektiva strategier. Resultatet kan bli en
handlingsplan eller ett beslutsunderlag, liksom ett gemensamt
lirande for de som deltar. Det finns manga modeller for
utvecklingsprocesser, men den har utmarker sig genom att
ha resiliensperspektivet som ett fundament. Den senaste
versionen av den hir metoden dr den internetbaserade platt-
formen Wayfinder som ir fritt tillginglig pd wayfinder.earth.
Wayfinder sammanfattar den senaste resiliensforskningen
och innehéller ocksé en verktygsldda som kan anvindas i
olika delar av processen for att analysera komplexa samband,

samverka strategiskt och engagera deltagare i en workshop.

4 Biggs m.fl, 2015 (se sid. 14, Las mer)

Verktygslada e
Resiliens ir ett abstrakt be- & 2 ,
grepp som ofta uppfattas .

som akademiskt och svart

att f4 grepp om. Tinket som N 7
resiliens utgar ifrdn kan vara ~ ’
intuitivt for en del, men

manga av oss har genom

utbildningar och incitament
i arbetslivet fatt ldra oss att fokusera pa vira respektive
stupror, strava efter kortsiktiga vinningar for den egna
organisationen och bortse frin osdkerheter pa vigen. Ett
bra sitt att skapa forstdelse for resiliens, bide som tank och
som begrepp, ar att anvinda sig av fysiska och interaktiva
ovningar som leder till gemensamma reflektioner och
insikter. En enkel 6vning for att fi en kinsla for resiliens

ar ”Baten”:

Alla ombeds att stilla sig upp, blunda, och forestilla sig att
de star ombord pd en bdt. Havet dr forst lugnt men allt-
eftersom okar vind och vdgor. Hur reagerar kroppen? Hur
ror vi oss for att parera forindringen som bdtens rorelser
innebdr, ndr den gungar och skrovet slds mot vigorna? Den
har typen av visualisering gor det teoretiska vildigt verkligt.
I vdra liv hanterar vi variation hela tiden, och det gar till viss
del att planera for vad som komma skall, men vi behéver
ocksd utrymme for att hantera det ovintade. Vi kan inte std
som stela tennsoldater pd ett batddick, men vi vill beller inte
vara lika rorliga som vattnet som rinner av ddcket. Det dr en
balans mellan struktur och flexibilitet.


http://wayfinder.earth

Box 3: 7 principer for resiliens:

1.

2.

Sprid risker — skapa och tillat hog variation.
Hog mangfald i olika dimensioner ar en kalla till
framtida valmojligheter. Overlapp i funktion
kombinerat med variation i hur man svarar pa
en storning ar viktigt.

Tatt eller glest — vad som &r bast beror pa.

| ett tatt sammankopplat natverk sprider sig
bade bra och daliga saker snabbt. Nyckeln ar att
varken vara helt isolerad eller helt beroende av
sin omvarld.

. Ldngsam férandring — plotslig effekt.

En gradvis forandring kan latt forbises, men kan
leda till stor effekt pa lang sikt som ibland ar
valdigt svar att komma tillbaka fran. Ater-
koppling pa effekten av vara handlingar ar
viktigt for att kontinuerligt anpassa och for-
battra dem.

. Komplexa samband — att vanta sig det ovintade.

Samhallen och ekosystemen de ar beroende av ar
komplexa —de varierar och har manga samband
och dr darigenom oférutsdgbara och svdra att
kontrollera. Vi som individer och organisationer
kan acceptera komplexiteten och bygga I6sningar
som ger utrymme for férandring.

. Uppmuntra innovation och livslangt larande.

Larande, experimenterande och innovation

gor att vi kan anpassa oss till forandrade
forutsattningar. Genom att samla olika sorters
kunskap, ldra av tidigare kriser och skapa
processer for kontinuerligt Idrande kan vi halla
oss uppdaterade och gradvis bygga forstaelse
for problem och l6sningar.

. Bredda deltagandet — ta med alla som berérs.

Ett mangsidigt deltagande ar viktigt i ett tidigt
skede av en besluts- eller férandringsprocess.
Genom att inkludera alla olika berérda parter
kan vi bygga fortroende, legitimitet och gemen-
sam forstaelse, och lyfta fram kunskap och
perspektiv som annars kan missas.

. Beslut pa ratt niva —flexibilitet att agera.

Beslut fattas pa den lagsta lampliga nivan,
samtidigt som regering via kommun till lokala
foreningar samverkar for att hantera en viss
fraga. Det ger flexibilitet och formaga att agera
snabbt och koordinerat nar det sker en for-
andring, eftersom problem hanteras av ratt
person pa ratt niva.

RESILIENS I PRAKTIKEN

Ett annat sétt att omsitta resiliens till nigot mer greppbart
ar genom 7 principer for resiliens. Principerna baseras pd en
sammanfattning av forskning fran olika delar av virlden om
vad som gor ett system mer resilient gentemot olika typer av
forandringar* (se Box 3).

Tankemodeller och enkla illustrationer ar till stor nytta
for att forsta olika aspekter av resiliensperspektivet. Nigra
exempel som varit uppskattade och har anvints mycket i
det hir projektet dr ”isberget”, ”bollen i koppen” och

”brollopstartan”.

Hindelsaa REAGERA

Monster/Trender

Strukturer

Mentala modeller

Isberget dr ett satt att synliggdra och skapa samtal om de underliggande
orsakerna till en hiandelse. Det kan ge insikter om vad som ar proaktiva tgarder.
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Ekonomi ..'

Sambhalle

BiOSfé

Brollopstartan synliggor biosfaren som fundament fér mansklig valfard och utveckling.
Ekonomin ar ett medel for att na samhélleliga mal inom planetens granser.

Strategier for
omstallning Onskvard

framtid

M,
| -

Nuvarande
situation

7
e
wn”

Agenda 2030

R\

Bollen i koppen visar hur vi behéver stélla om for att na hallbarhetsmalen. Omstaliningen har en uppférsbacke, men nar vi val tagit oss 6ver krénet kan olika
innovationer ta fart och nya beteenden fa spridning. Att forsta vad som utgor troskeln ar viktigt. Anpassad fran Wood m.fl. 2019, "Nordic food systems for
improved health and sustainability”.
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Organisationernas

pilotaktiviteter

Stresstest av gronstrukturen for en

stadsdel i fordndring

Vixjo kommun gjorde en pilotaktivitet kring Vistra Mark

— ett verksamhetsomrade som i 6versiktsplanen foreslas bli
till blandstad med gronstruktur och ekosystemtjanster som
en sjdlvklar del. Det framtagna forslaget till gronstruktur for
stadsdelen utvirderades utifrdn sju principer for resiliens och
stresstestades mot tvd framtidsscenarier: forvantade klimat-
fordndringar och forandrade socioekonomiska forhallanden.
Klimatscenariot innebar bland annat intensivare perioder av
sdvil virme, som torka och nederbord. Det socioekonomiska
scenariot utforskade effekter av 6kad e-handel, kopcentrum
som stings ner, automatisering och digitalisering, samt okade
sociala klyftor. Ovningen visade tydligt att den foreslagna
gronstrukturen skulle minska omradets sdrbarhet och den
kompletterade den konsekvensbedémning som redan hade
gjorts. Daremot var det svdrt att undersoka effekterna av det
socioekonomiska scenariot eftersom det var mer komplext
och gruppen saknade tillracklig kompetens for att gora en
ordentlig bedomning. For att kunna gora verklighet av for-
slaget behover kommunen samverka med privata markigare.
Maria Elmdahl Arvidsson, projektledare for forslaget for
Vistra Mark, berdttar att principerna gav en metod att
angripa olika aspekter av resiliens mer strukturerat. Del-
tagarna bedomde att resiliens och de sju principerna kan
vara anvandbara ocksd i andra kommunala projekt, till
exempel i vattenplanen och oversiktsplanen. Forslaget till
gronstruktur var redan vil utvecklat och till nista gang
skulle projektdeltagarna forsoka fa med resiliens i ett tidigare
skede av processen.

7 principer for att analysera lokala

néatverks styrkor och svagheter

Upplandsbygd Lokalt ledd utveckling ar en ideell forening
som arbetar med landsbygdsutveckling enligt leadermetoden
och inkluderar fyra kommuner inom Uppsala och Stockholms
lan (Uppsala exkl. Uppsala stad, Knivsta, Sigtuna exkl. Marsta
tatort, samt Osthammar). Organisationen har redan ett
ambitiost hallbarhetsarbete och bestimde sig for att ha resiliens
som tema p4 sin arliga hillbarhetskick-off. Deltagarna var en
bred grupp av lokala foretag, ideella foreningar och represen-
tanter fran lansstyrelser och kommuner som ingar i féreningens
styrelse eller i ndgot av deras fyra héllbarhetsnatverk. I en
ovning under kick-offen fick nitverken analysera sina styrkor

och svagheter utifran de sju resiliensprinciperna. De gjorde

ocksd en kreativ 6vning dir de utifrdn sina ”superkrafter”
skapade en gemensam vision for natverket. Ovningarna
fungerade olika bra i de olika natverksgrupperna och en lirdom
var att vissa natverk var for nya och inte kinde varandra
tillrackligt bra for att kunna bli konkreta kring styrkor och
svagheter. Emma Mattila, projektledare pa Upplandsbygds
kansli, forklarar att det krivs lingre tid, girna upprepade
tillfallen, och exempel som ar mer anpassade till varje nit-
verk for att resiliensperspektivet ska sjunka in pa riktigt.
Trots det dr visionerna och idéerna som tagits fram pa
kick-offen anviandbara for Upplandsbygd i deras fortsatta
strategiska arbete. Att bdde styrelsen och kansliet har fatt
kompetensutveckling i resiliens som ett kompletterande
perspektiv pa hallbar utveckling ser de som en tillgang i
framtagandet av nista utvecklingsstrategi for 2022-2028.

Fragebatteri for att hallbarhetssdkra
regionens processer

Region Vastmanland har integrerat Agenda 2030 i sin hall-
barhetsstrategi med fokus pd mal som dr direkt kopplade till
regionens verksamheter, sisom hilsa, anstandiga arbets-
villkor och begriansade klimatférandringar. Susanne Granat,
delprojektledare inom den regionala utvecklingsstrategin,
forklarar att resiliens kan vara en metod for regional hallbar
utveckling. I projektet utgick deltagarna fran de sju resiliens-
principerna och brét ner dem till fragor relaterade till olika
delmaél i den regionala utvecklingsstrategin. Under arbetets
gang blev det tydligt att frigorna var samma oavsett delmal,
vilket ledde till ett gemensamt fragebatteri. Resiliens-
principerna ir abstrakta och anvinder en hel del termer fran
miljoomradet och det krivdes bdde dmnes- och resiliens-
kompetens for att 6versitta och bryta ner dem till regionens
verksamhet. Samtidigt ser Susanne och hennes kollegor att
fragebatteriet kommer anvindas som ett verktyg for analys
och dialog med olika aktorer inom arbetet med den regionala
utvecklingsstrategin. Maria Boman, méangfaldsstrateg pa
regionen, testade ocksa att anvinda principerna i arbetet
med att ta fram en handlingsplan fér minskliga rittigheter.
Efter 6vningen var det tydligt att principerna inte tillférde sa
mycket till innehéllet i planen, men ddremot var anviandbara
som en intern checklista i framtagande, genomférande och
uppfoljning for att skapa en robust och vil genomtinkt
process. Som det ser ut idag kommer deltagarna fortsitta

att anvinda resiliensfrdgorna for att skapa systematik i upp-

foljning och utvirdering av regionens processer.
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Workshop i Varmdo kommun om hur Miljé- och klimatplanen kan bli relevant fér hela kommunen.

Workshop for att skapa samarbete

over stupror

Varmdo kommun gjorde en pilotaktivitet kring sin Miljo-
och klimatplan. Planen var framtagen inom en mindre grupp,
sd syftet nu var att gora planen relevant for hela kommun-
organisationen. I en resiliensworkshop samlades tjanste-
personer fran olika delar av kommunen for att ge sina pers-
pektiv och utforska hur planen relaterar till deras respektive
ansvarsomrdden. Deltagarna fick en utbildning om resiliens
och tillfille att testa ndgra av resiliensverktygen i arbetet med
Milj6- och klimatplanen. Resultaten frin workshopen visade
framforallt pd vad som behovs for att uppnd mélen i planen
— till exempel behovet av ett annat arbetssatt med battre upp-
foljning och mer samarbete 6ver dagens stuprorsorganisation.
Workshopen gav en djupare forstaelse for hur olika mal och
kommunala verksamhetsomraden dr sammankopplade.
Malkonflikter, till exempel mellan byggande och bevarande,
diskuterades och dven om de inte 1stes sa fick de olika
enheterna hora varandras perspektiv. Christina Wikberger,
miljostrateg pd kommunen, berittar att resiliens ar ett svart
begrepp att forklara, men det gick mycket battre nir de
anvinde sig av illustrationen med ”bollen i koppen”. Ett annat
anvindbart verktyg som testades pd workshopen var “isberget”,
vilket tydliggor djupare strukturer och varderingar som ligger
under ett mer synligt skeende. Resiliensworkshopen bidrog
med ett mer integrerat och processinriktat arbetssatt. Det hir
sdttet att jobba har Christina och hennes medarbetare fétt
forankrat hos den politiska ledningen och de ser nu framfor
sig att de kommer anvinda sig av det inom fler olika omréaden,
till exempel upphandling.

Synliggérande av konflikter inom hallbar
markanvidndning

Sodertilje kommun har ett mal om att bygga 20000 nya
bostéder till 2036, vilket dr en 6kning med 50 % jamfort med
idag. Projektdeltagarna, en grupp tjdnstepersoner fran bland
annat samhallsbyggnadskontoret, sig flera mojliga mal-
konflikter mellan kraven pa fortitning och andra ambitioner
hos kommunen, som att bevara odlingsmark och stirka
grona varden i staden for att std emot klimatforandringar. En
av deltagarna, Simon Tirkel, dr projektledare for framtagandet
av en ny gronstrategi. Han berdttar att flera olika planer och
strategier som alla berér markanvindningen tas fram samtidigt
pd kommunen, men att det saknas koordination mellan dem.
Med utgangspunkt i detta utformade projektgruppen en
workshop for att diskutera: Hur anvinder vi marken hallbart?
Kan vi nd bostadsmalet, skapa fler verksambetsytor och ut-
veckla infrastruktur, samtidigt som vi stirker grona virden
och samband i staden och landskapet? Fragestillningen
anvindes for att bjuda in representanter som arbetade med
de andra styrdokumenten: Arkitekturstrategin, Livsmedels-
forsorjningsstrategin, Utbyggnadsplanen och Klimat-
anpassningsplanen. Workshopen inleddes med en introduk-
tionsforeldsning till resiliensforskning for en bredare publik.
Direfter fick deltagarna identifiera konflikter och synergier
mellan gronstrategin och 6vriga styrdokument. Genom att
samla alla i samma rum och f& upp konflikterna pa bordet
lyckades workshopen skapa ett gemensamt sprik for vad
kommunen vill uppné och en sammanhallen grund infor
politiska beslut. Tim Lux, parkplaneringschef, forklarar

att det behovs fler processer som gir pa tviren, eftersom
utmaningarna i verkligheten inte forhaller sig till de stupror
som dterfinns inom organisationen. En sddan hir workshop
kan vara ett sitt att ta till vara den kollektiva intelligensen
inom organisationen och ir ett viktigt steg for att integrera
héllbarhetsarbetet 6ver olika strategier.



Gemensamma
lardomar

Ett framgangsrikt samskapande mellan
forskning och praktik

Det hir projektet har pa ett framgangsrikt sitt tillimpat
forskning och teori om resiliens i en samskapande process
tillsammans med lokala och regionala aktorer. De fem med-
verkande organisationerna deltog under hela projektet och
samtliga planerade och genomforde pilotaktiviteter. Enskilda
deltagare byttes ut (pga forildraledighet, nytt jobb osv.),
men lika minga deltog pa andra workshopen som pd den
forsta. En avslutande enkat skickades ut efter den sista work-
shopen och den visade att deltagarna var néjda med projektet
i sin helhet och alla skulle rekommendera en annan organisa-
tion att medverka. Deltagarna bedomde att de med hog
sannolikhet fortfarande skulle jobba med resiliens om ett &r.
Overlag var deltagarna néjda med projektuppligget’ med
tvd workshopar, pilotaktiviteter och att de kunde delta med
en grupp fran sin organisation. Att ha ett bra team med
engagemang, tillit och en bredd inom organisationen var

en viktig framgdngsfaktor i projektet.

Pilotaktiviteterna samskapades dir varje organisation
hade ansvar for sin egen aktivitet, medan projektledningens
roll var att stotta processen pd olika sitt. I vissa fall tog det
tid att landa i en gorbar pilotaktivitet som lig ritt i tiden for
den egna organisationen. D3 var det viktigt att kunna std ut
med stunder av forvirring och acceptera det som en del av
larandet och samskapandet. I slutindan lyckades alla organi-
sationerna komma fram till en aktivitet som var relevant och
dir fler medarbetare fran deras organisationer medverkade.
En framgéngsfaktor i samskapandet var att betona det
manskliga och relationer. Vikten av att skapa ett trevligt
workshopklimat i en vacker miljé och med ett bemétande

som far minniskor att trivas kan inte underskattas.

Mot ett mer integrerat och langsiktigt
strategiskt hallbarhetsarbete

Det 6vergripande syftet med projektet var att bidra till ett
mer integrerat sitt att arbeta med héllbarhetsfragor som tar
storre hansyn till komplexitet och forandringar. Projektet har
stiarkt oss i forhoppningen att resiliens — som tiank, process
och verktygslada — kan bidra till detta.

RESILIENS I PRAKTIKEN

Kompetensutveckling i resiliens och nya kontakter

?6kad forstdelse for bur vi kan jobba med

resiliens och kontakten med andra i projektet”®

De viktigaste bidragen fran projektet pa ett individuellt plan
var kompetensutveckling i resiliens, samt nya kontakter.
Kompetensutveckling handlar bdde om att fa battre kunskap
om vad resiliens dr och vad som ryms i begreppet och att
lara sig metoder och arbetssitt for att anvidnda det. Andra
bidrag som deltagarna fick som individer var inspiration,
mojlighet till reflektion och analys, en vidare forstaelse for
processledning och personlig utveckling. For deltagarnas or-
ganisationer var kompetensutveckling ocksd ett viktigt
bidrag, vilket inkluderade bra exempel, kunskap, metoder
och omvirldsanalys, men dven stod i genomforandet och
mojlighet att diskutera viktiga frdgor med andra. Nya kon-
takter och samarbeten med andra aktorer var ocksd virde-
fullt for organisationerna och 4ven samarbetet med Stock-
holm Resilience Centre.

Genom pedagogiska modeller och verktyg har kunskapen
béade hos individer och team stirkts. Individens kunskap ar
central for att mojliggora tillimpning av resiliens i projekt
savil som i lopande verksamhet. Alla organisationerna an-
vinde ocksa pilotaktiviteterna for att sprida projektets inne-
hall till fler medarbetare, genom foreldsningar och utbild-
ningsdagar for exempelvis andra héllbarhetsstrateger och
ledningsgrupper. En samsyn kring resiliens och varfor det dr
viktigt var en framgangsfaktor, samtidigt som organisationer-
na ocksa stotte pa pedagogiska utmaningar i att kommunic-
era ett nytt och abstrakt begrepp till sina kollegor. Strategier
d4 var att anvinda sig av interaktiva 6vningar och enkla
tankemodeller, som ”isberget” och ”bollen i koppen”

(se sid. 7 och 8), som till exempel Virmdé kommun, eller att
oversitta resiliensprinciperna till den egna verksamheten,
som i Region Vistmanlands fragebatteri.

5 Enkaten fick 14 svar (av de 30 som medverkat pa ndgon eller bada
workshoparna). Pa en skala 1-5 bedomde deltagarna sannolikheten att
de kommer fortsatta att jobba med resiliens inom ett ar till i snitt 4(dar
1=mycket liten sannolikhet och 5=mycket stor). Forslag pa forbattringar
var att ha en storre variation av organisationer, roller och expertiser bland
deltagarna, att samarbeta mer i tvargrupper, samt att ha fler
gemensamma workshopar.

6 Allacitatidetta avsnitt kommer fran deltagarnas enkatsvar och &r
anonyma.
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Okad férmaga att hantera komplexa
hallbarhetsutmaningar

Den sammantagna bilden ar att projektet har lyckats bidra till
pagdende processer och verksamheter inom organisationerna.
Enkaten visade tre omraden dir resiliens bidrar: okad
integrering av fradgor och mellan stupror, battre formaga att
hantera forandring, samt att det stirker hdllbarhetsarbetet

i allménhet.

”...att inte arbeta i stupror utan fd med bdde
det ekologiska, sociala och ekonomiska
perspektivet i hallbarbet.”

Flera svarade att resiliens bidrar till ett storre helhets-
perspektiv kring hdllbar utveckling, vilket tydliggor behovet
av att samverka Over olika sektorer. Projektet stannade dock
inte vid den hir forstdelsen utan bidrog ocksd med metoder
for att integrera olika perspektiv och samverka. Viktiga
bidrag som nimndes var till exempel ”Metoder for att inte-
grera och for att forstd vad héllbarhet 4r” och ”Att vi mottes

L)

over de ‘(kommunala strategigranserna’”. Vairmdos och
Sodertiljes pilotaktiviteter ar tydliga exempel pa hur resiliens
i praktiken kan anvindas for att 6ka samverkan mellan olika

delar inom en kommun.

“en metod att tvingas tinka langsiktigt
och foranderligt”

Ett annat omrdde var att resiliens kan stirka formégan att
hantera forindring, till exempel genom att ge ”6verblick om
risker”, forstdelse for att ”forsimringar kan ske snabbt” och
inte nodvandigtvis gradvis, samt ett intresse for bakom-
liggande faktorer”. Vixjos, Upplandsbygds och Region
Vistmanlands pilotaktiviteter ar exempel pa hur principer
for resiliens (se Box 3) anviandes for att analysera styrkor
och svagheter och bidra till mer robusta processer for fram-

tagande och implementering av styrdokument.

?Extra argument for att kunna driva arbetet
med hdllbarhet framat.”

Det tredje omradet var att projektet bidrog till att stirka och
bekrafta deltagarnas hdllbarhetsarbete sa att de kan utveckla
det vidare. En deltagare skrev att ”Det gav signaler att vi
arbetar med ratt saker i stort och kommer fortsatta spetsa till
o0ss.” En annan deltagare forklarade att det ”Kanns relevant
for fortsatt utvecklande av organisationen. Det kinns som
att vi kommer kunna hélla oss ldngt fram hallbarhetsmassigt,
vilket vi stravar efter.”

Utover dessa tre omraden var tid och mandat aspekter
som lyftes av alla team. Det var en utmaning att skapa
utrymme for projektet i en pressad vardag, men tid nimndes
ocksd som en framgangsfaktor. Projektet gav utrymme for
tvirsektoriellt arbete med komplexa fragor och att lira sig
nya perspektiv, vilket kan vara tidskrivande. Aven mandat
lyftes fram som bade hinder och framgéingsfaktor. En reflektion
var att deltagarna i rummet kanske inte hade tillrackligt hog
position i sina organisationer for att skapa den forandring
som de ser behovs. Flera organisationer forankrade projektet
genom att involvera den politiska ledningen i pilotaktiviteter
och kunskapshojning om resiliens. En annan strategi var att
hitta ett konkret internt projekt att tillimpa resiliens pd.

Ifall projektet 4anda skulle genomforas och tidpunkten var
ratt, underldttade det for att skapa utrymme och mandat for
resiliensarbetet.

Forbattrade metoder for att tilldmpa resiliens

Ett viktigt resultat dr utvecklingen av metoder for att tillimpa
resiliens. Material och metoder har forfinats och forbittrats
under projektets gdng. Med hjilp av deltagarnas synpunkter
och forslag har vi forenklat spraket i presentationer och
verktyg, till exempel i 7 principer for resiliens (se Box 3),
vilket visade sig vara ett av de verktyg som deltagarna tog
till sig i sina pilotaktiviteter. Det blev tydligt att interaktiva
ovningar och vissa grafiska illustrationer underlittade kom-
munikationen och forstdelsen av nya begrepp och tankesitt.



Under projektets gdng har vi nitt en storre insikt i vad
resiliens i praktiken handlar om och vilka de viktigaste
budskapen ir for en lokal eller regional organisation:

— Det handlar framforallt om att skapa en systemsyn dér
deltagarna far en battre forstielse for problemet — vad
ar underliggande orsaker och hur kopplar det till andra
sektorer och samhaillsnivder?

— Utifrdn den vidgade forstielsen fods behovet av att
samverka Over olika sektorer och organisationer for att
skapa forutsattningar for samtal, samsyn och samarbete.
Hir finns det en spanning mellan interna arbetssitt och
strukturer och de verkliga samhillsutmaningarna som
deltagarna moter i sitt arbete.

— Behovet av samverkan leder i sin tur till ett behov av att
kunna leda processer med manga olika fristdende aktorer

pa ett meningsfullt sitt.

Ett viktigt ndsta steg dr att anpassa inramningen av resiliens-
tanket annu mer till malgruppens verklighet. Det fanns en
efterfrigan hos deltagarna att stirka kopplingen till social
hallbarhet och mer kan goras for att tydligare koppla
materialet till demokrati, integration och minskliga rittigheter.
Alla organisationer i det hir projektet har Agenda 2030 pa
sitt bord och flera lyfter den stora utmaningen de star infor
att kunna tillhandahélla mer vilfard till en vixande och
dldrande befolkning med minskande resurser. Att kunna
koppla resiliensfrigorna dnnu tydligare till prioriterade
fragor kan bli avgorande for att 3 stod fran ledningen och

en kontinuitet i arbetet.

RESILIENS I PRAKTIKEN

Vagar framat for resiliens i praktiken

Projektet har visat att det finns en efterfrdgan pa innehallet i

programmet och att det dr anvindbart i lokala och regionala

organisationer med utvecklingsansvar. Mandat, kunskap och
samverkan ir tre viktiga teman som samspelar for att skapa
forutsittningar for att tillimpa resiliens i organisationer. Uti-
fran de hir lardomarna ser vi flera potentiella vagar framdt
for resiliens i praktiken:

— Anvandning av projektets metodik i arbetet med Agenda
2030 lokalt och regionalt. Det skulle kunna bidra till
integrering av mélen i agendan och att 6kad hinsyn tas
till osikerheter och foérindrade forhallanden. Projektets
metoder kan bidra till att fylla det behov som identifierats
i ett antal rapporter kring Agenda 2030 arbetet’.

- Okad kompetens i att leda samverkansprocesser p4 ett
effektivt satt som genererar verkliga resultat. Det fram-
kom ett behov bland deltagarna av att lira sig mer om
processledning.

- Ett ndtverk mellan intressenter for fortsatt kompetens-
hojning och utbyte av erfarenheter. Plattformar for att
traffas och lira av varandra ger en viktig stodfunktion
som hjilper till att halla arbetet levande och vi hoppas
kunna uppritthalla en sddan.

—  Storre dgarskap for hallbarhetsarbetet hos hogsta ledningen.
Ledarskap och att hillbarhetsarbetet integreras i styrningen

behovs for att organisationer ska vaga gd fran ord till
handling. Hur vi kan tillgangliggora projektet for den
hogsta kommunala och regionala ledningsnivan ar ocksé

en viktig friga framat for projektet.

7 Senot 1. Projektets metoder omfattar ocksd huvuddelen av de 8
byggstenar som Agenda 2030 delegationen och OECD lyfter fram
som nodvandiga for politisk samstdmmighet (SOU 2019:13).
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Nu gadr begreppet ‘resiliens’ — formdga att hantera forindring

och fortsitta att utvecklas — fran teori till handling.

Den hir rapporten sammanfattar metoder och lirdomar fran
ett utbildnings- och utvecklingsprojekt om hur forskning
kring resiliens kan tillimpas i samhallsplanering pa lokal och
regional niva. Fem organisationer deltog i projektet under
2019: Sodertilje, Virmdo och Vixjo kommun, Region
Vistmanland och Upplandsbygd lokalt ledd utveckling.
Projektet drevs av Stockholm Resilience Centre vid Stockholms
universitetet tillsammans med Albaeco och ir finansierat

av forskningsrddet Formas. Det 6vergripande syftet med
projektet var att bidra till ett mer integrerat sitt att arbeta

med héllbarhetsfrigor som tar storre hinsyn till komplexitet
och fordndringar. Genom pilotaktiviteter ute i de medverkande
organisationerna har projektet bidragit till tvarsektoriella
samarbeten och analysverktyg for att synliggora hur formégan
att hantera fordndring kan stirkas. Onskvirda vigar framat
ar att anvinda projektets metodik i arbetet med Agenda
2030 lokalt och regionalt, 6ka kompetensen i att leda
samverkansprocesser och skapa ett storre dgarskap for
héllbarhetsarbetet hos hogsta ledningen i kommuner och
regioner.

MY SELLBERG ir forskare inom hall-
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